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STERAN AVAINLUVUT

2026FC STERA SALES DEVELOPMENT
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I STERA  eseeees annual AVG growth +6%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026FC
Liikevaihto 82 M€ 92 M€ 112 M€ 106 M€ 97 M€ 109 M€ 130 M€
Naantali ® Tammeta Investoinnit
. aimio 0 2,8 M€ 49M€E€ 4,6 M€ 3,6 M€ 3,4M€ 3,2M¢€ 51M¢€
Kaarina (3-5%)
Henkilosto 777 820 892 869 820 861 1000
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SOPIMUSVALMISTUSTA LAAJALLA TARJONNALLA

MEKANIIKKAVALMISTUS TYOVALINEET
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TEHDASPINTA-ALA VAJAAT KYMMENEN JALKAPALLOKENTTAA
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KASVUSTRATEGIA ON VAATINUT KANSAINVALISTYMISTA

STERAN HENKILOMAARAN JA LIIKEVAIHDON KEHITYS 2010-2026
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KASVUSTRATEGIA ON VAATINUT KANSAINVALISTYMISTA

STERAN HENKILOMAARAN JA LIIKEVAIHDON KEHITYS 2010-2026
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KASVUSTRATEGIA ON VAATINUT KANSAINVALISTYMISTA

STERAN HENKILOMAARAN JA LIIKEVAIHDON KEHITYS 2010-2026
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KASVUSTRATEGIA ON VAATINUT KANSAINVALISTYMISTA

STERAN HENKILOMAARAN JA LIIKEVAIHDON KEHITYS 2010-2026
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEN VAIKUTUKSET EUROOPAN TOIMITUSKETJUIHIN

STERAN HENKILOMAARAN JA LIIKEVAIHDON KEHITYS 2010-2C
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CASE STERA INTIA

2012-2017
2009 2011 Teknologiasiirto
Green Field Muutto Kasvu (120hl5)
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CASE STERA VIRO

2006 - 2017 2017 - 2026
Saue - Allika
1hl6 = 140hlo6 140hl6 =» 300hl6

Green Field Tehdas#1 + laajennus Green Field Tehdas#2 + laajennus




MIKSI EPAONNISTUIMME INTIASSA JA ONNISTUIMME VIROSSA ? MITA OPIMME ?

MIKSI EPAONNISTUIMME ? H MIKSI ONNISTUIMME ?

« VAHAINEN AIKAISEMPI KANSAINVALISTYMISKOKEMUS « TOIMINTAYMPARISTON RITTAVA SAMANKALTAISUUS
vs. HYVIN ERILAINEN MARKKINAYMPARISTO « SAMAT ASIAKKAAT KUIN SUOMESSA

« INVESTOINTIPAATOKSET LIIAKSI ASIAKKAIDEN EHDOILLA e INVESTOINNIT JAKAUTUNEET MALTILLISEMMIN

e RISKIALTTIIMMAT INVESTOINTIPAATOKSET (mittaluokka PIDEMMALLE AIKAJANTEELLE JA STERAN EHDOILLA
+ kompleksisuus + aikataulu)  KILPAILIJAT (ETENKIN TOIMINNAN ALUSSA) POHJOIS-

« PAIKALLISTEN MARKKINOIDEN KILPAILUTEKIJAT EIVAT EUROOPPALAISIA SOPIMUSVALMISTAJIA
PUOLTANEET STERAN VAHVUUUKSIA e MAANTIETEELLINEN LAHEISYYS KONSERNIN JOHTOON

 KILPAILIJAT AASIALAISIA SOPIMUSVALMISTAIJIA « ONNISTUNEET REKRYTOINNIT JA SITOUTUNUT

« MAANTIETEELLINEN ETAISYYS KONSERNIN JOHTOON HENKILOSTO

* GREEN FIELD vs. M&A ...?

MIKSI KANSAINVALISTYMME ?

ASIAKASTA KUUNNELLEN,
P e ITSEKKAILLA EHDOILLA

MAHDOLLISTAA KASVUN
KIIHDYTTAMISEN

STERA

ALA ALIARVIOI UUDEN TOIMINTAYMPARISTON
KOMPLEKSISUUTTA MARATON, EI SPRINTTI
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INTERNATIONAL INDUSTRIAL TECHNOLOGY PARTNER
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